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Die wichtigsten Firmen-Kennzahlen, iiber deren
Bedeutung Sie Bescheid wissen soliten.

as Ermitteln von Kennzahlen
ist droge und am Ende
kommt ein Wert heraus, mit

dem man doch nichts anfangen
kann? Weit gefehlt. Die Zahlen zei-
gen auf einen Blick, wie das Unter-
nehmen dasteht. StartingUp erklirt,
wie die wichtigsten Kennzahlen
berechnet werden und wie man sie
interpretiert.

Eine einzelne Zahl sagt noch gar
nichts. Oder was bitte fangen Sie mit
der Erkenntnis an, dass Thr Eigenka-
pital 20.000 Euro betrigt, Thr Umsatz
pro Jahr 100.000 Eurc? Das kann viel
sein oder wenig — je nachdem. Bei
einem Gesamtkapital von 60.000
Euro sind 20.000 Euro Eigenmittel
eine Menge. Ist das Gesamtkapital
zehnmal so hoch, sind 20.000 Euro
Eigenkapital ziemlich bescheiden.
Und ob ein Griinder mit einem
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Umsatz in Hohe von 100.000 Euro
zufrieden sein kann, lidsst sich erst
dann beantworten, wenn man die

¥ Liquiditat 1. Grades

Barmittel : kurzfristige Verbind-
lichkeiten x 100 = Wert in %

Kosten subtrahiert. Zahlen miissen
anderen ins Verhiltnis
gesetzt werden, also beispielsweise
Eigen- zu Gesamtkapital oder
Umsatz zu Gewinn, um Aussagen
tber den Zustand des Unternehmens
treffen zu koénnen. Und genau das
sollte jeder Jungunternehmer tun,
Bereits im Businessplan machen
sich die Zahlen gut, die Banken ver-
langen sie ebenfalls. Vor allem aber
aus Eigeninteresse sollte der Griinder
ab und zu den Taschenrechner bemii-

also mit

hen. Denn wer die wichtigsten Kenn-
zahlen laufend tberpriift, weiRl, wie
das Unternehmen dasteht — und kann

gegebenenfalls gegensteuern. Ergo:

Kennzahlen sind ein Frithwarnsystem,
leicht zu berechnen und eindeutig
interpretierbar. Die wichtigsten sind
hier im Uberblick zu sehen:

Der Liquiditatsgrad

i Liquiditdt ist fir jedes Unternehmen
i tberlebenswichtig. Denn sobald es

nicht mehr liquide ist, droht die Zah-
lungsunfihigkeit — und schlief3lich

i sogar die Insolvenz. Ein Unternehmer
i sollte daher laufend tberpriifen, ob

Liquiditat 2. Grades

Barmittel + Forderungen : kurzfristige
Verbindlichkeiten x 100 = Wert in %

ausreichend liquide Mittel vorhanden
sind. Dabei helfen die oben genann-
ten Kennzahlen. Sie sagen aus, bis zu
welchem Grad das Unternehmen
seine kurzfristigen Schulden zahlen
kann. Als ideal gilt ein Liquiditdtsgrad

(2. Grades) von 1,0 bzw. 100 Prozent.

: Bei diesem Wert ist das Unternehmen

in der Lage, alle kurzfristigen Schul-
den zu bezahlen. Bei groeren
Abweichungen sollte man unbedingt
gegensteuern. Bei einer Abweichung
nach unten ist die Zufihrung weiterer
Mittel angebracht; bei einer Abwei-

: chung nach oben sollte Geld inves-

tiert oder angelegt werden.

Die Eigenkapitalquote

¢ Eine weitere Kennzahl, die Aussagen
i tber die finanzielle

Stabilitit des
Unternehmens zuldsst, ist die Eigen-
kapitalquote. In ihr driickt sich aus,

i ob das Unternehmen im Verhiltnis
i zur Bilanzsumme geniigend Eigenka-

¥ Liquiditit 3. Grades

Barmittel + Forderungen + Vorrate :
kurzfristige Verbindlichkeiten x
100 = Wert in %

pital hat. Ist dies nicht der Fall, kon-

i nen geringe Verluste schnell zu einer

Uberschuldung fithren — und schlief-



Eigenkapitalquote

Eigenkapital : Gesamtkapital x
100 = Wert in %

lich zum Konkurs. Eine hohe Eigen-
kapitalquote ist aber aus weiteren
Griinden erstrebenswert: Die Banken
stufen die Bonitit des Unternehmens
hoher ein, was wiederum die Aufnah-
me von Fremdkapital erleichtert — und
das moglicherweise zu niedrigeren
Konditionen. Gleichzeitig ist eine gute
Eigenkapitalquote die Voraussetzung
fiir Wachstum, da sie dem Unterneh-
men Investitionsfihigkeit und Unab-
hingigkeit bescheinigt. Griinder soll-
ten eine Eigenkapitalquote von
mindestens 20 Prozent ausweisen
konnen, eher mehr. Manche Banken
geben jungen Unternehmen nur dann
Kredite, wenn die Quote 50 Prozent
betriigt. Ist die Quote zu gering, soll-
ten Griinder weitere Eigenmittel
zuschiefien. Dabei muss das Geld
nicht zwangsliufig aus der eigenen
Tasche stammen. Auch Kreditinstitute
und Forderbanken stellen Eigenkapi-
tal oder eigenkapitalihnliche Mittel
zur Verfugung. Alternativ bietet es sich
an, Maschinen, Autos oder andere
Giuiter zu leasen. Dadurch verbessert
sich die Eigenkapitalquote, zumindest
verschlechtert sie sich nicht.

Der Cashflow

Eigentlich sollte die Gewinn- und Ver-
lustrechnung den Erfolg des Unter-
nehmens zeigen. Da ein Unternehmer
aber in der Regel — ndmlich aus steu-

Cashflow

(indirekte Methode)

Jahresiiberschuss + Abschreibungen
auf Anlagevermdgen - Zuschrei-
bungen auf Anlagevermdgen +/-
Veridnderungen der Riickstellun-
gen fiir Pensionen und andere
langfristige Riickstellungen +/-
Verénderungen der Sonderposten
mit Riickdagenanteil +/- andere,
nicht auszahlungswirksame Auf-
wendungen / Ertrage = Cashflow
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erlichen Griinden — die Ertrige klein- :
rechnet und die Aufwendungen grof,
ergibt sich ein verzerrtes Bild. Viel !
i deutlicher zeigt der Cashflow, wie es !
i um die Finanzierungs- und Ertrags- !
i kraft im Unternehmen steht, da z.B. !
i Abschreibungen und Riickstellungen :
i hier nicht verrechnet werden. Viel- :
mehr bildet der Cashflow nur die |
Ertrige und Aufwendungen ab, die :
i nicht nur erfolgs- sondern auch zah- !
. lungswirksam sind, also in der ent-

Umsatzrentabilitat

Gewinn : Umsatzerlése x 100 =
Wert in %

i sprechenden Periode auch zu Ein-
{ bzw. Auszahlungen fiihren. Die Kenn-
. zahl weist entsprechend den Teil des :
! Umsatzes aus, der an Liquiditit im
{ Unternehmen zuriickbleibt und dann :
i fiir Investitionen, zur Schuldentilgung
i oder zur Gewinnausschiittung ver-
i wendet werden kann. Mit
. guten Cashflow demonstriert das
! Unternehmen, dass es aus eigener
i Kraft, also aus dem operativen Kern-
geschiift heraus, in der Lage ist, jeder-
i zeit allen existenziellen Aufgaben im '
Unternehmen nachzukommen. Wih- |
rend insbesondere in maschineninten-
siven firmen der Cashflow hiufig viel :
hoher ist als das Jahresergebnis, ist er :
i bei kiirzlich gegriindeten Unterneh-
i men oft niedriger, weil den getitigten |
: Verkiufen noch keine Einzahlungen :

gegeniiberstehen.

Die Umsatzrentabilitat

i Die Umsatzrendite gibt an, wie profi-
i tabel das Unternehmen arbeitet, ob es '
. seine Leistungen am Markt gut ver- !
i kauft und ob diese kostengiinstig
i erstellt werden. Konkret zeigt die
¢ Kennzahl die Gewinnspanne, also den
i prozentualen Anteil des Gewinns am :
i Umsatz bzw. den Gewinn je Euro :
auch :
i umgekehrt interpretieren: Sie gibt an, :
i um wie viel Prozent der Umsatz des !
: Unternehmens hochstens zuriickge-
hen darf (zB. wegen sinkender Ver- :
kaufspreise oder steigender Kosten), :

Umsatz. Man kann die Zahl

einem

damit kein negatives Betriebsergebnis
erzielt wird. Das heiRt: Je hoher das
Ergebnis, desto profitabler arbeitet
das Unternehmen. Wie hoch der Wert
sein sollte, ist allerdings von Branche
zu Branche unterschiedlich, weshalb
es sinnvoll ist, einen Branchenver-
gleich anzustellen. Grundsitzlich
aber sollte der Wert nicht unter 5 Pro-
zent liegen. Ist das der Fall, muss das
Unternehmen versuchen, die Kosten
Zu minimieren.

Die Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitidt bzw, -ren-
dite dokumentiert, wie hoch sich das
vom Kapitalgeber investierte Kapital
innerhalb einer Periode verzinst hat.
Daher wird der Gewinn zu dem zu
Beginn der Periode zur Verfiligung ste-
henden Eigenkapital ins Verhiltnis
gesetzt. Dabei sollte eine Mindestver-
zinsung angestrebt werden, die tber
dem Zinssatz fiir festverzinsliche Wert-
papiere liegt, da auch eine Risiko- und
eine Kapitalerhaltungsprimie bertick-
sichtigt werden Besonders

Eigenkapitalrentabilitat

Gewinn : Eigenkapital x 100 =
Wert in %

muss.

wichtig ist die Kennzahl fiir Risiko-
kapitalgeber, die das Unternehmen
umso besser bewerten, je hoher die
Eigenkapitalrentabilitit ist. Daher
spielt die Eigenkapitalrentabilitit ins-
besondere fiir die Kapitalbeschaffung
eine groBe Rolle, Allerdings ist eine
niedrige Eigenkapitalrendite bei Exis-
tenzgriindern nicht zwingend negativ.
Im Laufe der Jahre aber sollte sie
gesteigert werden, da dies als Beweis
dafiir gilt, dass das Unternehmen auf
dem richtigen Weg ist.

Zum Weiterlesen

B Bernd Kilpmann, Kennzahlen im
Betrieb. Wichtige Werte im Wettbewerb,
Cornelsen 2006, 6,95 EUR

B Manfred Weber, Schnelleinstieg
Kennzahlen, Schritt flir Schritt zu den
wichtigsten Kennzahlen (inkl. CD-ROM),
Haufe 2006, 24,80 EUR
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