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EXPERTO CREDITE

Selbst-Rating

Jeder Unternehmer sollte die Bonitit seines Unternehmens in einem ersten Schritt unabhingig von der konkreten Kreditge-
wihrung selbst beurteilen. Selbstverstandlich ersetzt ein Selbst-Rating nicht das interne Rating einer Bank oder das externe
Rating einer Rating-Agentur. Aber es ist ein Hilfsmittel zur Selbstdiagnose und hilft, die Stérken und Schwachstellen im Hin-
blick auf die Bonitatsbeurteilung der Geldgeber realistisch einzuschatzen und gibt einen Anhaltspunkt fiir die Bonitéts- und

Risikoeinstufung des eigenen Unternehmens. o - - B
Der Rating-Selbsttest kann nur ein Einstieg in die Thematik sein!

So gehen Sie vor:

Einsteiger-Modus:

Sie beschaftigen sich erstmals mit dem Rating und wollen eine Grobbeurteilung fiir Ihr Unternehmen vornehmen. Bitte ant-
worten Sie in diesem Fall in der Spalte mit den Smilies

= keine Aussage mdglich/nicht realisiert

Experten-Modus:

positive Einstufung/Beurteilung

in Teilen/Ansédtzen erkennbar

Sie sind mit den Fragestellungen iber Rating inhaltlich und auch beziglich der Auspragung/Skalierung bereits bestens vertraut.
Sie benoten die Kriterien, wobei ,Note 1" (besonders ausgereift, aussagefahig, durchdacht, zukunftstrachtig, aussichtsvoll)
die beste Note und ,Note 6" die schlechteste Benotung darstellt. Die von |hnen vergebene Note tragen Sie in das jeweili-

ge Kistchen ein. AnschlieBend addieren Sie die Zahlen vertikal und bilden aus den Ergebnissen die Summe horizontal. Die
Gesamtnote des Bereiches erreichen Sie durch die Division der Gesamtzah! mit der Anzahl der benoteten Kriterien.



Einsteiger-
Modus

Experten-
Modus

Qualitdt der Geschaftsfiihrung

1123 |4|5|6

Personliche Flihrungsqualitat

Entscheidungsfahigkeit

Kreativitat

Flexibilitat

Zielorientierung

Berufserfahrung/Branchenerfahrung

Kompetenzregelungen

Nachfolgeregelung

Betriebsklima

Summen der jeweiligen gdd:ion
Smilies t::: o-

Gesamtnote = (Gesamtzahl:

Zahl der Kriterien)




Einsteiger-
Modus

Experten-
Modus

Unternehmensplanung und -
Steuerung

@

@

®

11234 |5|6

Strategische Unternehmensziele

Liquiditatsplanung

Umsatz-, Kosten- und Ertragsplanung

Investitions- und Finanzierungspla-
nung

Controlling

Ursachenanalyse bei Planabweichun-
gen

Einschaltung externer Berater

Summen der jeweiligen
Smilies

Addition
der No-
ten

Gesamtnote = (Gesamtzahl:
Zahl der Kriterien)

Einsteiger- Experten-
Modus Modus
Organisation 1]/23|(4|5]|6

ngemessene Organisationsstruktur

Eindeutige Regelung von Aufgaben,
Abliufen und Verantwortlichkeiten

Vertretungsregelung

rojektsteuerung

Organisationsentwicklung

Summen der jeweiligen Addition
Smilies: der No-
ten

Gesamtnote = (Gesamtzahl:
Zahl der Kriterien)
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Wnanranka
Ol |Zz-_-_:1_it:‘;
£i by

Ih

fur Ihren Erfolg.
Einsteiger- Experten-
Modus Modus
Personalwesen 112|3|4(|5]|6
Fiihrungsstil
Personalplanung und Personalstand
Mitarbeiterqualifikation
Personalmarketing [ Akquisitionswege
Altersstruktur der Mitarbeiter
Arbeitsproduktivitat
Weiterbildungsmaglichkeiten
Bezahlung
Motivation
Betriebsklima
Krankenstand
Fluktuation [ Zugehorigkeitsdauer
Betriebliches Vorschlagswesen
Summen der jeweiligen G\grdﬁ:ﬂn
Smilies Le"

Gesamtnote = (Gesamtzahl:
Zahl der Kriterien)

Einsteiger-

Modus

Experten-
Modus

Einkauf, Lagerhaltung, Trans-
port

4

Einkaufsplanung und -Optimierung

Lieferung- und Zahlungsmodalitat

Lagerorganisation/Kontrolle

[agerbestande (zu hoch, Ladenhiiter)

Logistik

Summen der jeweiligen
Smilies

Addition
der No-
ten

Gesamtnote = (Gesamtzahl:
Zahl der Kriterien)

timed DenAdiiltda
und Froauxkie
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EXPERTO CREDITE

Einsteiger-
Modus

Experten-
Modus

Produktion

1123 (4(|5|6

Standortqualitat

Produktionsanlagen (Kapazitat, tech-
nischer Stand, Flexibilitét)

Produktionsverfahren (technischer
Stand, Organisation, Effizienz)

Arbeitsvorberei-
tung/Fertigungskontrolle

Qualitatssicherung/Datenerfassung

usschuss, Reklamationen, Gewahr-
leistungen, Termintreue

Innovationen

Summen der jeweiligen J::flr::!_n
Smilies e

Gesamtnote = (Gesamtzahl:
Zahl der Kriterien)

Einsteiger-
Modus

Experten-
Modus

Rechnungswesen/Finanzwesen

112 |3 (4|56

Finanzbuchhaltung

Betriebswirtschaftliche Auswertung

Jahresabschluss

Kalkulation (Vor- und Nachkalk.)

Funktionierendes Mahnwesen

Zeitnahe Rechnungsstellung

Zahlungsbedingungen

T Addition
Summen der jeweiligen
Smilies f:; No-

Gesamtnote = (Gesamtzahl:

Zahl der Kriterien)
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Einsteiger- |[Experten-
Modus Modus
Marketing/Vertrieb 1/2|3|4|5(6
Marktbeobachtung/-Forschung
Marketingkonzeption/-Planung
Absatzorganisation
Verkaufs- und Vertriebswege
Werbung (Qualitat, Kosten, Erfolgs-
kontrolle)
Offentlichkeitsarbeit
Verkaufs- und Ausstellungsraume
S : s ~ |Addition
ummen der jeweiligen der No-
Smilies ;
ten
Gesamtnote = (Gesamtzahl:
Zahl der Kriterien)

Einsteiger- |Experten-
Modus Modus
Markt-/Branchenentwicklung 112(3|4|5|6
Absatzmarkt
Konkurrenzintensitat
Wettbewerbsposition
Kundenstruktur
Konjunkturabhangigkeit
Lieferantenabhéngigkeit
Forderungsausfallrisiko
Produkthaftpflicht/Umweltrisiken
Summen der jeweiligen dA:fﬁLO_"
Smilies iten
Gesamtnote = (Gesamtzahl:
Zahl der Kriterien)




Einsteiger- Experten-
Modus Modus
Produktion 112[|3|4|5 |6

Standortqualitat

Produktionsanlagen (Kapazitat, tech-
nischer Stand, Flexibilitat)

Produktionsverfahren (technischer
Stand, Organisation, Effizienz)

Arbeitsvorberei-
tung/Fertigungskontrolle

Qualitatssicherung/Datenerfassung

Ausschuss, Reklamationen, Gewanr-
leistungen, Termintreue

Innovationen

Summen der jeweiligen ﬁ\grdg:in
Smilies e

Gesamtnote = (Gesamtzahl:
Zahl der Kriterien)

Einsteiger- Experten-
Modus Modus
Rechnungswesen/Finanzwesen 112|3(4|5]|6

Finanzbuchhaltung

Betriebswirtschaftliche Auswertung

Jahresabschluss

Kalkulation (Vor- und Nachkalk.)

Funktionierendes Mahnwesen

Zeitnahe Rechnungsstellung

Zahlungsbedingungen

SR T Addition
Summen der jeweiligen
Smilies g:r: No-

Gesamtnote = (Gesamtzahl:
Zahl der Kriterien)
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Einsteiger-

Experten-
Modus

Beurteilung des Jahresab-
schlusses

Modus

Liquiditatslage

Vermdgensstruktur

Eigenkapitalsituation

Kapitalstruktur

Anlagendeckung

Working Capital

Netto Cashflow

Gesamtkapitalrentabilitdt

Umsatzrentabilitat

Tilgungsdauer

Debitorenziel

Kreditorenziel

Lagerumschlag

Summen der jeweiligen gs:iﬁ:f_n
Smilies -

Zahl der Kriterien)

esamtnote = (Gesamtzahl:

Gesamtbeurteilung

Einsteiger-

Experten-
Modus

Ubertragung der Ergebnisse
der bewerteten Kriterien

Modus
©

112345

Qualitat der Geschaftsfiihrung

Unternehmensplanung und -
Steuerung

Organisation

Personalwesen

Einkauf, Lagerhaltung, Transport

Produktion

Rechnungswesen/Finanzwesen

Marketing/Vertrieb

Markt-/Branchenentwicklung

Beurteilung des Jahresabschlusses

Summen der jeweiligen Addition
Smilies = Gesamtergebnis des Ein- ider No-
steigérmodus ten

tenmodus =

rien)

esamtergebnis des Exper-

(Gesamtzahl : Zahl der Krite-

I
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fiir IThren Erfolg.
Beispiel:
[ Einsteiger- Experten-
Modus Modus

Qualitat der Geschaftsfuhrung 11213lalsls
Personliche Flihrungsqualitat X
Entscheidungsfahigkeit X 3
Kreativitat X 1
Flexibilitat X 4
Zielorientierung X 5
Berufserfahrung/Branchenerfahrung X 3
Kompetenzregelungen X 4 _
Nachfolgeregelung X 6
Betriebsklima X 5

Addition
Summen der jeweiligen der No-
Smilies 2 3 4 |1/2|6|8|10(6 ten

33

esamtnote = (Gesamtzahl: Zahl
der Kriterien) 33 : 9 =3,6




